1le, die unkten, eine Flug-

gesellschaft auf dem um-

kidmpften européischen

Markt sei in der Pandemie

unverkauflich, haben die
Geschéftsfithrer des Ferienfliegers Con-
dor, Ralf Teckentrup und Christoph De-
bus, eines Besseren belehrt. Am Donners-
tagabend présentierten sie den Vermo-
gensverwalter Attestor als Investor. Der
will 51 Prozent an Condor iibernehmen —
und sichert sich eine Option fiir den Rest.
Zum Einstieg bringt Attestor 200 Millio-
nen EBuro Eigenkapital mit, weitere 250
Millionen Euro sollen fiir den Ersatz der
Langstreckenflugzeuge folgen. ,Die Ver-
trége sind von allen Beteiligten verbind-
lich unterschrieben, die Arbeitsplétze
sind gesichert®, sagte Teckentrup mit
Blick auf die 4050 Beschaftigten.

Dass das Condor-Duo schon mal Skepti-
ker widerlegte, war offenbar ein Grund
zum Einsteigen fiir Attestor. ,Wenn man
dreimal k. o. geschlagen wird und immer
noch steht, zeugt das von der Qualitét des
Unternehmens®, sagte Attestor-Manager
Friedrich Andreae. Condor war 2019
durch die Insolvenz des Mutterkonzerns
Thomas Cook in Not geraten, die staatli-
che polnische Luftfahrtholding PGL
nahm am Beginn der Corona-Krise trotz
geschlossener Vertrdge vom Kauf Ab-
stand, und die Flaute dauert langer als be-
fiirchtet. Ein Hilfsdarlehen der staatlichen
KfW-Bank, fiir das Bund und Hessen Ga-
rantien gaben, war zur Uberbriickung ge-
dacht. Nach zwolf Monaten ist es trotz al-
ler Sparanstrengungen nahezu aufge-
braucht — ausgerechnet wihrend die Nach-
frage wieder anzieht. Ohnehin waren von
den geliehenen 550 Millionen Euro 256
Millionen Euro zur. Tilgung der vorheri-
‘gen Hilfe nach dem Cook-Aus zu verwen-
den, nur der Rest blieb fiir die Pandemie.

Mit Attestor steigt ein Investor ein, von
dem zuvor in der Luftfahrt nichts zu héren
war. Condor ist die erste Airline, an der
man sich beteilige, sagte Andreae. 2012
wurde Attestor in London vom Deutschen

Jan-Christoph Peters gegriindet. Mittler-.

weile verwaltet die Gesellschaft Beteili-
gungen im Wert von 5,5 Milliarden Euro.
Grofter Posten ist ein 12-Prozent-Anteil
am Autovermieter Europcar Mobility
Group. Dass Attestor in L.ondon — und so-
mit auferhalb der EU — sitzt, soll indes
Flugrechte von Condor, die an eine euro-
paische Mehrheit im Eignerkreis gekniipft
sind, nicht bedrohen. Der Attestor-Fonds
ist in Irland — also in der EU — angesiedelt.

Die Transaktion mit angebahnt hatte
der Frankfurter Luftfahrtberater 360 Air-
craft Finance (360AF). ,Es gibt ein paar
Ingredienzen, die Condor spannend ma-
chen®, sagte Chef Peter Smeets. Dazu z&hl-
ten die klare Positionierung im Geschéft
mit Reiseanbietern, die gute Kostenstruk-
tur nach Sparrunden und der Fokus auf Ur-
lauberverkehr. Uber die Condor-Zukunft
sagte er: ,Ich bin felsenfest {iberzeugt,
dass wir auch in zehn Jahren eine eigen-
stindige Condor sehen kdnnen.“

Trotz des Investors kommt der Ferien-
‘flieger noch nicht vollstdndig vom Staat
los. 49 Prozent der Anteile bleiben bei der
SG Luftfahrtgesellschaft, die sie nach ei-
nem Schutzschirmverfahren als Treuhén-

der halt und als Sicherheit an die KfW ver-.

pfandet hat. ,Der Bund und das Land en-

Startklar fiir die Zeit nach der Pandemie: ein Ferienflieger von Condor am Flughafen Frankfurt

wwwcm!mm
lunuunl

Foto Lando Hass

Schub fur Condor

Ein Investor ibernimmt die Mehrheit am leidenden Ferienflieger -
und bringt sogar Mittel fiir den Ersatz der alten Langstreckenflugzeuge mit.
Wer ist der Geldgeber, und was hat er vor? Von Timo Kotowski, Frankfurt

gagieren sich weiter, das KfW-Darlehen
wird strukturiert und angepasst®, sagte
Condor-Finanzchef Debus. Wie groB der
Kredit ausfallt, ist offen. Das hange von
der Beihilfefreigabe durch die EU ab. Con-
dor werde aber ,.einen grof3en Teil“ des bis-
herigen Darlehens bald zuriickzahlen.

Fiir den Kurs in die Zukunft prasentier-
te Andreae einen Dreistufenplan. ,Zu-
néichst geht es darum, wieder zum Fliegen
zu kommen und in den Normalbetrieb zu-
riickzukehren®, umschrieb er den ersten
Schritt. Im zweiten Schritt soll die Lang-
streckenflotte verjlingt werden. ,,Unter ei-

nem anderen Eigentiimer als Thomas

Cook wire die Erneuerung wohl eher in
Angriff genommen worden®, diagnosti-
zierte Andréae. Dass wegen der Finanz-

knappheit von Thomas Cook nichts pas-
sierte, sieht er wegen der Pandemie nicht
als Nachteil. ,,Jm Augenblick sind die Prei-
se fiir Flugzeuge sehr niedrig.“ Neben 250
Millionen Euro Eigenkapital, die Attestor

beisteuert, soll Fremdkapital genutzt wer-
den. Bis zu eine Milliarde Euro kénne so
fiir Flugzeuge aufgebracht werden. ,In
der Flottenerneuerung liegt fiir Condor
eine, grole Chance. Condor macht dann
einen Sprung iliber zwei Flugzeuggenera-
tionen“, verweist Berater Smeets auf Be-
triebskostenvorteile jiingerer Jets. Eine
Entscheidung iiber den Flugzeugtyp steht
aus. ,,Es wird Boeing oder Airbus®, scherz-
te Teckentrup. Andere Hersteller stehen
auch nicht zur Verfiigung.

Der Humor ist bei Condor zuriick. At-
testor will an Teckentrup und Debus fest-
halten, sieht sich in der Rolle eines Auf-
sichtsrats. Die dritte Stufe des Investoren-
plans soll langfristiges Engagement andeu-
ten. Condor solle zum , fithrenden européi-
schen Ferienflieger” aufsteigen. Nach An-
sicht von 360AF-Berater Christophe Mos-
tert hat Condor eine kritische Masse, um
zu bestehen. ,Die ist mit rund 50 Flugzeu-
gen erreicht.“ Andere Ferienfluganbieter

seien kleiner. ,,Die Branche wird sich wei-
ter konsolidieren, dadurch kénnen sich
Chancen bieten mit der Frage, wo etwas
gut zusammenpasst“, so Mostert.

Auf die Fithrung im Urlauberverkehr ist
fiir die Dauer auch Lufthansa mit Euro-
wings aus. Die Geschehen um Condor hat-
te der ebenfalls gestiitzte Konzern zuletzt
argwohnisch beobachtet. Spekulationen
itber einen Condor-Verkauf diirften eine
Rolle fiir die zwischenzeitliche Kiindigung
eines Kooperationsvertrags gespielt ha-
ben. Nach Kritik der EU-Kommission und
des Bundeskartellamts an den Hakeleien
der Airlines mit Staatshilfe wurde der Pakt
doch um ein Jahr verldngert. Debus beteu-
erte, Condor sei kein Ladenhiiter gewe-
sen. Es habe neun Interessenten gegeben,
mit dreien vertiefte Verhandlungen. Attes-
tor habe das ,beste Angebot” unterbreitet.
Wettbewerbsbehorden miissen noch zu-
stimmen, damit rechnet er binnen sechs
Wochen. (Kommentar Seite 26.)



